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Ethical Leadership 

  „... das Demonstrieren von normativ 
angemessenem Umgang durch 
persönliches Verhalten und interpersonale 
Beziehungen und das Fördern eines 
solchen Umgangs bei den Mitarbeitenden 
durch Dialog und 
Entscheidungsverhalten“ (Brown et al., 2005, S. 120, 
eigene Übersetzung) 



Ethical Leadership 

 Moralische Person 

 Moralischer Manager 



Messinstrumente 

  Ethical Leadership Scale ELS (Brown et al., 2005) 

  Ethical Leadership Behaviour Scale ELBS (Tanner et 
al., 2010) 

  Ethical leadership at work questionnaire ELW
(Kalshoven et al., 2011) 



Forschung zu Ethical Leadership 

 Voraussetzungen 

 Konsequenzen 



Forschungsfragen 

  Stakeholder? 

 Verhalten gegenüber Stakeholdern? 

 Voraussetzungen & Konsequenzen? 



Methode 

  17 Ethical Leader 

  Interviews 

  Inhaltsanalyse (Mayring, 1983) 



Ergebnisse 

 Wichtige Stakeholder 



Ergebnisse 

 Wichtige Stakeholder 

 Verhalten gegenüber Stakeholdern 



Verhalten gegenüber Mitarbeitenden 

 Beziehung 



Verhalten gegenüber Mitarbeitenden 

  Fairness 



Verhalten gegenüber Mitarbeitenden 

  Partizipation von 
Mitarbeitenden 



Verhalten gegenüber Mitarbeitenden 

  Entwicklung der Mitarbeitenden fördern 



Verhalten gegenüber Mitarbeitenden 

 Gesundheit & Work-Life Balance 



Verhalten gegenüber Kunden 

  Produkte & Preise 



Verhalten gegenüber der Gesellschaft 



Verhalten gegenüber der Umwelt 



Ergebnisse 

 Wichtige Stakeholder 

 Verhalten gegenüber Stakeholdern 

 Voraussetzungen 



Voraussetzungen 

  Profit 



Voraussetzungen 

  Eigentümer,  Vorgesetzte 



Ergebnisse 

 Wichtige Stakeholder 

 Verhalten gegenüber Stakeholdern 

 Voraussetzungen 

 Konsequenzen 



Fördert das Wohlbefinden 

  von anderen Stakeholdern 



Fördert das Wohlbefinden 

  des Ethical Leader selber 



Fördert den Geschäftserfolg 

  Positives Image und Feedback 



Fördert den Geschäftserfolg 

  Langfristiger finanzieller Erfolg 



Fördert den Geschäftserfolg 

  Positiver Einfluss auf andere Stakeholder 



Ethical Leadership 

  „... das Demonstrieren von normativ 
angemessenem Umgang durch 
persönliches Verhalten und interpersonale 
Beziehungen und das Fördern eines 
solchen Umgangs bei den 
Mitarbeitenden durch Dialog und 
Entscheidungsverhalten“ (Brown et al., 2005, S. 120, 
eigene Übersetzung) 



Ethical Leadership 

  „... das Demonstrieren von normativ 
angemessenem Umgang gegenüber allen 
Stakeholdern durch persönliches 
Verhalten und interpersonale Beziehungen 
und das Fördern eines solchen Umgangs 
bei den Mitarbeitenden durch Dialog und 
Entscheidungsverhalten“ (Brown et al., 2005, S. 120, 
eigene Übersetzung, Ergänzung durch Frisch & Huppenbauer) 



Herzlichen Dank! 


