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Jahresbericht des NSW/RSE 2013

1. Gesamtiibersicht

Das NSW-Jahr 2013 war ein Jahr der Veranderung, dies in personeller Hinsicht mit der neuen Zusammenset-
zung des Vorstandes mit dem neuen Vorstandsmitglied Thomas Streiff und dem neuen Beiratsmitglied Sybille
Sachs, aber auch mit dem Wechsel in der Geschaftsleitung mit dem Abgang infolge Pensionierung von Werner
Dick. Das Dreierprasidium mit Elisabeth Bosshart, Carmen Tanner und Philippe Mastronardi hat sich bestens
bewihrt, war aber nur als Ubergangsldsung gedacht. Mit der Wahl von Thomas Streiff zum neuen Prisidenten
des Vereins an der Hauptversammlung im Marz 2013 per 1. Januar 2014 sind wir sehr gllcklich.

Die Erneuerung der Vereinsbasis und die Suche nach neuen inhaltlichen und organisatorischen Perspektiven
beschaftigten den Vorstand in mehreren Sitzungen. Die Grundsatzfrage nach der Legitimation und der Setzung
nach Schwerpunkten waren haufig Inhalt der angeregten Diskussionen. Es besteht Einigkeit, dass unsere Orga-
nisation den wissenschaftlichen Dialog und die Sensibilisierung zu ethischem Handeln weiter férdern soll und
Inputs zu praktischen Ansatzen geben will. Der Vorstand hat sich in mehreren Sitzungen mit diesen Grundsatz-
fragen auseinandergesetzt und sieht das NSW/RSE weiterhin in einer vernetzenden und impulsgebenden Rolle,
sich aber auch im Projektbereich weiter engagieren.

Das bisher sehr erfolgreiche Jugendprojekt LIFT soll weitergefiihrt und ausgebaut werden. Die Umsetzung des
neuen Projektes ,RESPO“ als eine Plattform zur Vernetzung von Forschung und Praxis im Bereich von ethi-
schem Verhalten in der Wirtschaft, konnte im Ansatz vertieft werden, wird aber zeitlich verzégert erst 2014 in
eine konkrete Umsetzungsphase kommen. Das NSW-Forum im Kafigturm Bern wurde viermal durchgefiihrt,
und die anschliessenden angeregten Diskussionen wurden von den rund 30 Teilnehmenden je Anlass ge-
schatzt. Am letzten Anlass wurde eine neue Form des Forums mit einem Input-Teil, einer anschliessenden Dis-
kussionsrunde und einem nachfolgenden Austausch bei einem Apéro eingefiihrt, welcher von den Teilneh-
menden sehr geschatzt wurde. Diese Form der Kafigturm-Anldsse soll auch im 2014 beibehalten werden. Auf
dem ,Web-Forum“ (Blog) der Webseite des NSW/RSE wurden zu vier Themen je 2 Beitrdge der vier Autoren
Anita Baumli, Philippe Mastronardi, Rudolf Strahm und Peter Ulrich publiziert.

Das Dreierprasidium mit Elisabeth Bosshart, Philippe Mastronardi und Carmen Tanner hat den Verein mit Um-
sicht geflihrt und stets sehr gut zusammengearbeitet. An der HV 2013 wurde Thomas Streiff als Prasident vor-
geschlagen und einstimmig und mit Uberzeugung gewihlt. Wir freuen uns auf eine weitere gute Zusammenar-
beit mit Thomas Streiff in seiner neuen Funktion als Prasident! Mit der Aufnahme von Sybille Sachs als Beiratin
kann die erfreuliche Verjliingung des Vorstandes fortgesetzt und ein weiterer Grundstein fiir eine aktive Zu-
kunft des NSW/RSE gelegt werden.

NSW /RSE Schlaflistrasse 6 /CH-3013 Bern/+41 31 318 55 70/ buero@nsw-rse.ch



2. Verein und Gremien
2.1 Vorstand

Mitglieder des Vorstandes per Ende 2013:

Elisabeth Bosshart (Bern), Ko-Prasidium, Finanzen und Personal

Mario von Cranach (Bern), strategische Leitung LIFT

Colina Frisch (Zirich), Kontakte Ethikforum

Philippe Mastronardi (Horw), Ko-Prasidium, Koordination Web-Forum und Gremien
Thomas Streiff (Zirich), Projekt RESPO (im Vorstand seit HV Marz 2013)

Carmen Tanner (Bern/Zurich), Ko-Prasidium, Aussenvertretung, Projekt RESPO

Mutation im Verlaufe 2013:

Liliana Winkelmann (Zurich), Mitglied des Vorstandes, Austritt per HV Marz 2013
Thomas Grotefeld (Zlrich), Beirat, Austritt per HV Méarz 2013
Sybille Sachs (Zirich), Beiratin, Eintritt per HV Marz 2013

Beirat des Vorstandes:

Rudolf Strahm, (Herrenschwanden)
Thomas Streiff (Zurich) bis HV Marz 2013

Der Vorstand hat gesamthaft flinfmal getagt, dreimal in Bern und zweimal in Ziirich. Schwerpunktthemen tber
das Jahr waren:

» Reflexion zu Rolle, Relevanz und Zukunftsaussichten des NSW/RSE

*  Programm Forum NSW im Kafigturm Bern und ,Web-Forum*

* Neugestaltung Homepage NSW

* Neues Projekt ,RESPO” / Pilotprojekt diskutiert / beschlossen

* Jugendprojekt LIFT / begleitet / weiterentwickelt

2.2 Mitgliederbasis

Einzelmitglieder

Die Anzahl Mitglieder mit Stand 140 bei den Einzelmitgliedern hat sich per Ende 2013 um 5 auf den Stand von
135 Einzelmitglieder verringert. 10 Einzelmitglieder sind aus dem NSW/RSE ausgetreten, hiufig mit der Be-
grindung, dass sie nicht mehr beruflich tatig sind. Im Verlauf von 2013 ist 1 neues Einzelmitglied beigetreten
und 3 Kollektivmitgliedschaften haben zu einer Einzelmitgliedschaft (4) gewechselt. Von einigen Einzelmitglie-
dern steht der Jahresbeitrag 2013 noch aus (11), obwohl sie mit einem Brief im Spatherbst darauf aufmerksam
gemacht worden sind. Der Vorstand hat sich dafilir ausgesprochen, diesen Mitgliedern anfangs 2014 eine
nochmalige Aufforderung zuzustellen bevor sie nicht mehr als Mitglieder aufgefiihrt werden. Zur Gewinnung
von neuen Mitgliedern wurden im 2013 Versande und Mailings gemacht sowie bestimmte Personen und Un-
ternehmen direkt angesprochen.

Kollektivmitglieder

Beim Bestand der Kollektivmitglieder hat sich eine Verminderung um 4 Mitglieder auf aktuell 23 Mitglieder er-
geben. 2 Kollektivmitglieder sind aus dem NSW/RSE ausgetreten und 3 Kollektivmitglieder haben zu einer Ein-
zelmitgliedschaft gewechselt. Es konnte aber ein neues Kollektivmitglied gewonnen werden. Die ausstehenden



Beitrdge von 3 Kollektivmitgliedern wurden gegen Ende 2013 analog des Vorgehens bei den Einzelmitgliedern
mit einem Schreiben eingefordert.

Wir werden uns im 2014 weiterhin um die Gewinnung von Neumitgliedern bemiihen. Wir streben Neumit-
gliedschaften an, die sich aus dem Forum Kafigturm, vor allem aber aus der Integration des Vereins Stakehol-
der View in das NSW ergeben. Die Mitglieder von Stakeholder View werden anfangs 2014 entsprechend ange-
schrieben.

Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung vom 27.3.2012 genehmigte den Bericht und die Rechnung 2012, nahm Kenntnis
vom Ruicktritt des Vorstandsmitglieds Liliana Winkelmann und des Beirats Stefan Grotefeld. Die bisherigen funf
Mitglieder des Vorstandes wurden fiir ein weiteres Jahr bestatigt und Thomas Streiff als neues Vorstandsmit-
glied gewadhlt. Die Mitgliederversammlung nimmt davon Kenntnis, dass das Dreierprasidium Elisabeth Boss-
hart, Philippe Mastronardi und Carmen Tanner diese Aufgabe ein weiteres Jahr wahrnehmen wird, aber Tho-
mas Streiff vom Vorstand ab 1. Januar 2014 als neuen Prdsident gewahlt wurde. Die Firma contadue mit Herrn
Jean Pierre Ruch wird fiir ein weiteres Jahr als Revisionsstelle bestimmt.

3. Geschaftsstelle
3.1 Personelles

Der langjahrige Leiter der Geschaftsstelle des NSW/RSE und Projektleiter des Jugendprojektes LIFT seit 2006,
Werner Dick, hat per Ende Juni seine wohlverdiente Pensionierung angetreten. Der Vorstand verdankt an die-
ser Stelle das grosse und umsichtige Engagement von Werner Dick bei der Fiihrung der Geschaftsstelle
NSW/RSE und beim Aufbau des Jugendprojekts LIFT ganz herzlich und wiinscht ihm zum neuen Lebensab-
schnitt und kommenden Herausforderungen alles Gute! Speziell das Jugendprojekt LIFT konnte wahrend der
Aufbauphase seit 2006 von der grossen Projekterfahrung von Werner Dick profitieren. So hat er das Projekt
umsichtig, beharrlich und zuversichtlich von der Konzeption bis in die Umsetzungsphase gefiihrt.

Dank der umsichtigen Planung von Werner Dick konnte sich seine Nachfolgerin, Gabriela Walser, bereits ab
Frihling 2013 sukzessive in die verschiedenen, mit der Leitungsfunktion verbundenen Aufgaben einarbeiten.
Ab Juni 2013 hat Gabriela Walser die Verantwortung als Koordinatorin flir LIFT Deutschschweiz schrittweise an
ihre Nachfolgerin Mascia Rifenacht abgetreten, die ihre Stelle ab 1. August 2013 mit 60 Stellenprozent ange-
treten hat. Per 1. Juli 2013 ist Gabriela Walser fiir die Projektleitung des Jugendprojekts LIFT mit 50 Stellenpro-
zent und die Leitung der Geschaftsstelle des NSW/RSE (20 Stellenprozent) zustandig.

Die Sekretariatsaufgaben auf der Geschaftsstelle NSW/RSE und fuir das Jugendprojekt LIFT wurden von Julia
Stucki (45 Stellenprozent) und unserer Sachbearbeiterin Nora Lehmann (vormals Praktikantin) wahrge-
nommen. Julia Stucki hat uns per Ende September 2013 fiir neue berufliche Herausforderungen verlassen. Wir
danken ihr herzlich fir die in rund 3 Jahren geleistete Arbeit und Unterstiitzung. Mit Anna Roner konnten wir
per 1. September mit 50 Stellenprozent eine Sachbearbeiterin einstellen, welche die diversen Sekretariats-
arbeiten Gbernimmt und die Projektmitarbeitenden von LIFT unterstiitzt.

Die Koordination fiir die Suisse Romande und das Tessin wurde auch im Jahr 2013 von Aude Métral (70 Stel-
lenprozent) geleistet und die verschiedenen Teilzeit-Beauftragten wie Ludi Fuchs, Hansruedi Hottinger, Astrid
Gmiir, Antonia Mendelin und Lara Pestelacci haben fiir die einzelnen Regionen und Aufgabenbereichen wert-
volle und engagierte Arbeit geleistet. Die Buchhaltung wurde weiterhin von der Firma Abrakadabra, Renato
Giacometti vorziglich gefiihrt. Flr die Informatik, Webseite und Datenbank war bis Mitte Jahr Jirgen Miiller



verantwortlich, der sein Mandat aus beruflichen Griinden nach {iber 7 Jahren Tatigkeit fir das NSW und LIFT
auflosen musste. Seine Nachfolge hat Franco Krattiger, selbstandiger IT-Supporter aus Zirich, ibernommen.

3.2 Infomaterial / Offentlichkeitsarbeit

Im Verlaufe von 2013 wurden wiederum regelmassige elektronische Versande an die verschiedenen Adressa-
ten in unserer wachsenden Datenbank gemacht. Diese verfligt mittlerweile Gber etwa 3000 Adressen, ein gro-
sser Teil davon steht im Zusammenhang mit dem Jugendprojekt LIFT. Im Vorfeld von allen Forums-
Veranstaltungen im Kafigturm erhielten alle Mitglieder des NSW/RSE und NSW-Interessenten die Einladungen
fiir diese Veranstaltungen. Diese wurden jeweils auch auf geeigneten Plattformen wie z.B. diversen Veranstal-
tungskalender der Stadt Bern und in der Umgebung, aber auch auf unserer Homepage beworben.

Bei Projektvorstellungen von LIFT und an den NSW-Veranstaltungen wurden die folgenden Informations-
materialien eingesetzt:

* Thesen & Zielsetzungen des NSW/RSE (Grundlagen)

* Das NSW/RSE in Postkartenformat / das kleine blaue Biichlein
« ,Die Schweiz von Morgen“ / Ergebnisse einer Interviewstudie
* ,Soziale Verantwortung tragt zum Unternehmenserfolg bei“

* Jugendprojekt LIFT / Erfahrungsberichte, Flyer und Factsheets

Vor allem im Zusammenhang mit dem Jugendprojekt LIFT sind in verschiedenen Printmedien in der ganzen
Schweiz sowie teilweise auch in regionalen Radio- und Fernsehsendern Beitrage erschienen. Wir achten darauf,
dass bei diesen Beitragen das NSW/RSE als Tragerorganisation von LIFT Erwdhnung findet.

Ein wichtiger Informationstrager sind die beiden Webseiten von NSW/RSE und von LIFT. Beide wurden im Ver-
laufe des Jahres 2013 erneuert und werden kontinuierlich angepasst. Da die Webseite des NSW/RSE im Friih-
ling 2013 durch einen Hackerangriff total zerstort wurde, musste sie von Grund auf neu aufgesetzt und gestal-
tet werden, was unerwartete Kosten zur Folge hatte. Auf der neuen, attraktiven Webseite des NSW/RSE
(www.nsw-rse.ch) werden die Kafigturm-Veranstaltungen angekiindigt und dokumentiert, besteht ein aktives
Webforum, sind die Projekte des NSW vorgestellt, konnen alle Unterlagen, Dokumente und Informationen zum
NSW heruntergeladen werden, wird auf unsere Partner hingewiesen und kann selbstverstandlich eine Mit-
gliedschaft angemeldet werden. Das Jugendprojekt LIFT verfligt {iber eine eigene Webseite
(www.jugendprojekt-lift.ch).

4. Erfolgsrechnung und Bilanz

Die Betriebsrechnung der Geschéftsstelle NSW/RSE schliesst bei einem Gesamtaufwand von total Fr. 59'846.60
(inkl. Kosten NSW-Forum und ,Web-Forum“ von Fr. 1°040.00) und Einnahmen von Fr. 59'732.15 mit einem
kleinen Defizit von Fr 114.45 ab. Das Vereinsvermoégen verringert sich damit auf Fr. 14'896.60. Die Rechnung
des Jugendprojekts LIFT, als einem Teil der NSW- Gesamtrechnung, schliesst bei der Ertragsseite mit Fr.
472'300.00 und auf der Aufwandseite mit Fr. 469'534.60 ab, wodurch fiir LIFT ein Ertragsiiberschuss von Fr.
2'765.40 entsteht. Dieser Uberschuss wird einem LIFT-Fond zugewiesen.

Die Finanzierung der Geschiftsstelle NSW/RSE bleibt eine grosse Herausforderung. Die Suche nach Finanzie-
rungsmitteln fir das Jugendprojekt LIFT ist zwar ebenfalls anspruchsvoll, ist aber verhaltnismassig einfacher zu
realisieren, da es sich dabei um ein konkretes, mittlerweile mehrjahriges Projekt handelt. Die Finanzierung der
Geschaftsstelle wird schwierig bleiben, da der Trend des Mitgliederschwundes — hdufig aus Altersgriinden —



fortschreitet. Die urspriingliche Absicht, die Halfte des Aufwandes durch Mitgliederbeitrage zu finanzieren,
wird zunehmend unrealistisch wie die Jahresrechnung zeigt (Fr. 2‘540.- weniger Mitgliederbeitrage). Durch Bei-
trage der AVINA Stiftung, der Karl Mayer Stiftung, der Dosenbach Waser Stiftung und weiteren Stellen konnte
die Geschaftsstelle jedoch finanziert werden.

Das Jugendprojekt LIFT wurde im 2013 hauptsachlich durch Beitrdge des Bundesamts fiir Berufshildung und
Technologie SBFI, der Schweizerischen Gemeinnitzigen Gesellschaft SGG, der Stiftung Mercator Schweiz, der
Binding Stiftung, der Paul Schiller Stiftung, der Stiftung Maiores, der Ernst Gohner Stiftung sowie weiteren Stif-
tungen und Geldgebern ermaoglicht.

An dieser Stelle allen Stiftungen, Organisationen und Einrichtungen ganz herzlichen Dank fiir die Unterstiit-
zung, die unsere Aktivitaten und Projekte ermoglichen!

5. Die Projekte
5.1 Jugendprojekt LIFT

Das Jugendprojekt LIFT konnte auch im Verlauf des Jahres 2013 weiter wachsen und sich in der Bildungsland-
schaft der Schweiz noch besser etablieren. Mittlerweile sind 80 Schulen in den drei Sprachregionen der
Schweiz Partner von LIFT und setzen das Projekt in etwa 150 Schulhdusern mit gegen 800 Schiilerinnen und
Schiilern um. Die Kantone, in denen wir den gréssten Zuwachs an LIFT-Standorten verzeichnen diirfen, sind das
Tessin (5), Kanton Zirich (24), Kanton Thurgau (10). Ganz besonders freut uns, dass im Kanton Waadt nach ei-
nigen Schwierigkeiten im vergangenen Jahr im 2013 neue Schulen zu uns gestossen sind und aktuell LIFT an 9
Standorten aktiv ist. Auch in den Kantonen Jura, Wallis und Schwyz finden sich mittlerweile LIFT-Schulen.

Erfreulicherweise konnten an allen diesen Standorten dank des engagierten Einsatzes der lokalen Akquisitions-
personen und der grossen Bereitschaft der Firmenverantwortlichen genligend Gewerbebetriebe und Unter-
nehmungen gefunden werden, die den Jugendlichen einen sogenannten Wochenarbeitsplatz fiir einen ersten
Schritt in die Arbeitswelt zur Verfligung stellen. Diese Betriebe kdnnen so einerseits soziale Verantwortung ge-
geniber Jugendlichen mit erschwerter Ausgangslage wahrnehmen, aber auch die Méglichkeit nutzen, Jugend-
liche Gber langere Zeit — in der Regel fiir mindestens drei Monate bis zu mehr als einem Jahr — bei ihnen im Be-
trieb kennen zu lernen und im Idealfall sogar ihre zukiinftigen Lernenden zu rekrutieren. Auch an den beteilig-
ten Schulen dirfen wir auf sehr engagierte und begeisterte Schulleiter, Lehrpersonen und Fachpersonen aus
der Schulsozialarbeit oder Sonderpadagogik zahlen, die die Jugendlichen auf ihre Einsdtze an den Wochenar-
beitsplatzen vorbereiten und begleiten. Eine wichtige Unterstiitzungsfunktion haben auch die lokalen und kan-
tonalen Schulbehoérden, welche den Schulen die Umsetzung ermoglichen.

Der LIFT-Ansatz mit der frilhen Selektion von Schilerinnen und Schilern mit erschwerter Ausgangslage im 7.
Schuljahr, der Moéglichkeit praktische Erfahrung in der Arbeitswelt zu sammeln, der Vorbereitung mit der Star-
kung der Sozial- und Selbstkompetenzen, der Begleitung der Arbeitseinsdtze, aber auch der begleitete Aufbau
der lokalen Projekte durch das Kompetenzzentrum LIFT bewdhrt sich und bilden die Hauptgriinde fir den Er-
folg des Projektes.

Das Team des Kompetenzzentrum LIFT an der Geschéftsstelle des NSW/RSE akquiriert neue Schulstandorte,
begleitet engagiert den Aufbau, stellt Arbeits- und Umsetzungsmaterialien zur Verfligung, fiihrt die LIFT-
Akteure in ihre Rolle ein, vernetzt die Schulen untereinander, stellt Knowhow zur Verfiigung, betreibt Offent-
lichkeitsarbeit, stellt die Nachhaltigkeit sicher und koordiniert die schweizweiten LIFT-Aktivitdten. Die Weiter-
entwicklung der Unterlagen und Instrumente, die standige Evaluation, aber auch das gewichtige Thema der



Mittelbeschaffung waren auch im 2013 wichtige Themen. Daneben wurde die Homepage neu gestaltet, die
Drucksachen wurden vereinheitlicht, alle Unterlagen in drei Landessprachen lbersetzt (D, F, 1) und neue Merk-
blatter erstellt.

Seit Beginn des Projekts stellt die Finanzierung eine grosse Herausforderung dar, aber auch die Heterogenitat
der Schweizer Bildungslandschaft mit den unterschiedlichsten Anforderungen in den einzelnen Kantonen. So
werden die kantonalen und nationalen Reform- und Harmonisierungsbestrebungen vom Kompetenzzentrum
aktiv verfolgt. Reagiert wird mit punktuellen Stellungnahmen und wo moglich mit Gesprachen mit Bildungsver-
antwortlichen.

Ein gewichtiger Fokus wurde im 2013 auf den Umstand gelegt, dass das Jugendprojekt als eigentliches Projekt
per Ende 2014 mit der Beendung der Anstossfinanzierung des Bundes (SBFI) und der Schweizerischen Gemein-
nitzigen Gesellschaft (SGG) auslaufen wird. Das LIFT-Team unter der strategischen Leitung von Mario von Cra-
nach hat sich intensiv mit dieser Situation auseinander gesetzt und neue Strategien, die ab 2015 wirksam sein
sollen, entwickelt. So soll LIFT kiinftig als eigenstandiges Programm auftreten und in der ganzen Schweiz in
weiteren Kantonen und an noch mehr Schulen aufgebaut werden kénnen. Die von verschiedenen Fachleuten
eingeholten Meinungen zu diesen Vorhaben waren durchwegs positiv.

Fiir diese Aufgabe riicken der Bedarf, die Wirkung und die Vorteile fliir Gemeinden, Kantone und den Bund des
effizienten, praventiv wirksamen und kostenglinstigen Programmes LIFT in den Vordergrund. Diese Vorteile
sind dank den vorliegenden Statistiken zum Bedarf, der messbaren Wirkung (siehe Evaluation), des guten Ko-
sten-Nutzen-Verhaltnisses und der breiten Unterstiitzung, die LIFT geniesst, gut aufzuzeigen. Wir kdnnen hier
auf die Arbeit und Erkenntnisse der vergangenen Jahre zuriickgreifen und die entsprechende Strategie entwic-
keln.

5.2 Das Forum NSW/RSE
Im Verlauf des Jahres 2013 wurden im Kafigturm in Bern die folgende Veranstaltungen durchgefiihrt:

e 27.Mairz / David Syz / Hunger in der Welt der Uberfliisse: Spurensuche nach Zusammenhingen und
Losungen zu einem der gravierendsten Probleme unserer Zeit

e 7.Juni/ Ralf Nacke / Gemeinwohl Okonomie - Ein Wirtschaftsmodell mit Zukunft: Von einem tbertrie-
benen Egoismus zu einer lebenswerten Welt fir alle

e 3.September / Doris M. Schonemann / Die Perversion der Bankfunktion: Was wissen wir davon?

e 20. November / Peter Messerli / Grossflachige Landakquisitionen im Globalen Stiden: Landraub oder
Investitionen in die Zukunft?

Die Anzahl der Teilnehmenden bewegte sich meistens im Rahmen von 20 — 30 Personen. Der Werbeeffekt fir
das NSW/RSE im Rahmen dieser Foren ist jeweils beachtlich und nicht zu unterschatzen (Medienmitteilungen,
Mailversand, Mitgliederwerbung).

5.3 Das ,,Web-Forum“ NSW/RSE

Im interaktiven Forum auf der Website des NSW/RSE werden zu vier Themenreihen regelméssig Beitrdge auf-
geschaltet. Im vergangenen Jahr waren dies:



a) zu Wirtschafts- und Finanzpolitik, Rudolf Strahm
- Weshalb wir ein Trennbankensystem brauchen
- Mindestlohn gegen prekare Arbeit

b) zu Wirtschaftsethik, Peter Ulrich
- Geld und Geist in der Gelehrtenrepublik. Anmerkungen zur Debatte um den ,Ziircher Appell”
- Moralische Grenzen des Marktes oder: Was spricht gegen eine totale Marktgesellschaft?

c) zu Verhaltnis von Staat und Wirtschaft, Philippe Mastronardi
- Hat die Demokratie gegeniiber dem Kapitalismus eine Chance?
- Der Kapitalismus muss demokratisch verfasst werden

d) zu soziale Verantwortung von Unternehmen, Anita Baumli

- Arbeiten mit Leistungsbeeintrachtigungen. Liegt mit dem Kerngedanken ,Arbeit statt Rente” eine Mogel-
packung auf dem Tisch, oder ist der Slogan einfach nur zynisch?

- Die Sozialhilfeleistungen verkommen zu Almosen — und die Wirtschaft schaut zu

2013 sind in den vier Themenreihen somit je zwei Beitrdage erschienen. Fiir 2014 sind wieder drei Beitrage
geplant.

5.4 RESPO

Mit RESPO haben wir im 2012 die Idee einer Plattform zur Vernetzung von Forschung und Praxis im Bereich
von ethischem Verhalten in der Wirtschaft aufgegleist. Im vergangenen Jahr haben wir Ideen fiir mogliche
Themen gesammelt, die sowohl fiir Wissenschaft und Praxis relevant sein kénnten. Derzeit favorisieren wir das
Thema ,,Werte und Verantwortung — wie umsetzen? Die Rolle der Organisationskultur. Wir hoffen, im Sommer
oder Herbst 2014 einen ersten pilotmassigen Workshop aufgleisen zu kdnnen.

5.5 Stakeholder View

Der Managementansatz "Stakeholder View" wird an der Hochschule fir Wirtschaft Ziirich (HWZ) seit Jahren in
Zusammenarbeit mit der Praxis laufend weiterentwickelt. Dieser Ansatz soll dazu fiihren, dass sich das Mana-
gement eines Unternehmens (aber auch dasjenige einer Non-Profit-Organisation) mit den Wertschopfungsbei-
tragen samtlicher relevanter und legitimer Stakeholder aktiv auseinandersetzt. Im Weiteren gilt es, das Mana-
gement fiir den Nutzen zu sensibilisieren, der durch die Unternehmungstatigkeit fur alle strategisch wichtigen
Stakeholder entsteht. Zahlreiche Unternehmungen aus verschiedensten Landern und Branchen wurden bereits
untersucht und die Resultate sind sowohl in verschiedene wissenschaftliche Publikationen als auch Fiihrungsin-
strumente eingeflossen.

Zur praxisorientierten Formulierung der Kernfragen sowie zur Dissemination der Resultate griindeten vor rund
10 Jahren Frau Prof. Dr. Sybille Sachs und Herr Prof. Dr. Edwin Rihli zusammen mit Vertreterlnnen aus der Wirt-
schaft den Forderverein Forum Stakeholder View. Mit diesem Verein war es moglich, einerseits die spezifischen
Bediirfnisse und Anforderungen potentieller Anwender an Stakeholder orientierte Filhrungsinstrumente einzu-
holen, andererseits liber das Netzwerk der Mitglieder spezifische Fragen zu analysieren sowie Erkenntnisse und
Losungen in der Praxis zu testen bzw. weiterzuentwickeln.



Aufgrund der grossen inhaltlichen Synergien mit dem NSW sowie der Tatsache, dass einige Mitglieder beide
Vereine aktiv unterstiitzen, wurde anfangs 2013 die Idee eines Zusammenschlusses von beiden Vorstanden dis-
kutiert. An der Sitzung vom 5. Dezember 2013 hat der Vorstand des NSW die Integration von Stakeholder View
als eigenes Projekt unter der Leitung von Frau Sybille Sachs beschlossen, nachdem die Generalversammlung des
Vereins Forum Stakeholder View einstimmig fiir eine solche votiert hatte.

6. Rat fiir Wirtschafts- und Sozialpolitik ,kontrapunkt”

Kontrapunkt ist ein politisch und wirtschaftlich unabhingiges Forum, das 2003 von Mitgliedern des NSW/RSE
gegriindet wurde. Diese Tochterorganisation hat auch im Jahr 2013 mit interdisziplindren Beitragen von Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern auf ihrer interaktiven Internetplattform zur 6ffentlichen Debatte zu
aktuellen Themen der Wirtschafts- und Sozialpolitik beigetragen. Details siehe www.rat-kontrapunkt.ch

7. Diverse Engagements des NSW/RSE

»Recht ohne Grenzen“ ist eine Kampagne verschiedenster Schweizer Hilfswerke und Organisationen, welche
Bundesrat und Parlament auffordern, dafiir zu sorgen, dass Firmen mit Sitz in der Schweiz in ihren gesamten
Geschéftsbereichen Menschenrechte und die Umwelt respektieren muissen, und zwar weltweit. Das NSW/RSE
ist seit Ende 2011 Mitglied der durch AllianceSud koordinierten Kampagne. Details siehe
www.rechtohnegrenzen.ch

Thuner Ethikforum: das NSW/RSE ist seit Mitte 2012 Mitglied dieses Forums. Die 10-Punkte Ethik Charta bildet
die Basis dieser Organisation. Angeschlossen sind vor allem KMU der Region Thun/ Oberland. Als mittelfristige
Zielsetzung soll die Charta in den Firmen verankern werden. Zudem sollen Themen im Zusammenhang mit
Wirtschaftsethik aktiv propagiert und entsprechende Gesprachsplattformen (iber das Thema Ethik selbst orga-
nisiert werden. Details unter: http://www.thuner-ethik.ch

8. Ausblick

Im Jahr 2013 konnten mit der Weiterentwicklung der Projekte, insbesondere der weiteren Verankerung und
der Planung der Neupositionierung des Jugendprojektes LIFT sowie der Integration des Vereins Stakeholder
View positive Zeichen der Erneuerung gesetzt werden. Zusammen mit den neuen Vorstandsmitgliedern sollen
die bestehenden Aktivitaten auch im 2014 aktiv weiterverfolgt und —entwickelt und weitere positive Zeichen
gesetzt werden. Wir blicken zuversichtlich und voller Elan in die Zukunft des NSW/RSE und wiinschen dem
neuen Prasidenten alles Gute und viel Freude in seinem Amt!

Bern im Marz 2014,

Das Prasidium des NSW/RSE 2013:
Elisabeth Bosshart, Philippe Mastronardi, Carmen Tanner

Die Geschaftsleitung des NSW/RSE:
Gabriela Walser



