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Das Potentialprinzip

Prinzip Diversity Management:

= Vielfalt wird durch bewusst positive Beachtung und aktiven
Einbezug zum Vorteil aller Beteiligten genutzt.
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Dimensionen der Vielfalt

Lebensfuhrung

Familie

*Soziales Umfeld Ethnisch-kulturelle
sLebensziele Pragung
*Mobilitat
~etc.

Behinderun

Alter
Arbeit

*Teamverhalten N
-Kompetenzen Religion/
«Leistung Weltanschauung
oZiele

eetc.

exuelle
Orientierung
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Organisation
*Arbeitsplatz
-Betriebszugehorigkeit
*Hierarchie

*Standort

\ eetc.

Markt und Konsum
WWinsche
Lebenswelten
*Mediennutzung
*Konsumtyp

efc.




Konzept Diversity

Phinomen Management

Menschen sind verschiede Instrument
oder ahnlich Nutzung zur Erfolgs-

Geisteshaltung steigerung

Reflektierte Einstellung Leitgedanke
zu Vielfalt Bewusste positive

Ausrichtung

Personenbezogene Sichtweise Organisationssicht
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Gesellschaftliche und wirtschaftliche Trends

rechtlicher kultureller Beziehungs
Wandel Wandel Wandel

inter-

nationale qualifizierte
Vertrage Frauen

Migrations-
Hintergrund




Gesellschaftliche und wirtschaftliche Trends

inter-
nationale
Vertrage




Gesellschaftliche und wirtschaftliche Trends

Hoch-
qualifizierte
Frauen




Demografische Entwicklung Stand 2025
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Graphik 1: Frauenanteil an Schweizer universitaren Hochschulen UH nach Hierarchiestufe
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Bedeutung demographischer Wandel 10

80% @ Wachsende Bedeutung von Frauen flr
den Arbeits- und Absatzmarkt

78% @ Alterung der Gesellschaft, der
Belegschaften und der Markte

O Ethnische Minderheiten bieten Potenziale
fur den Arbeitsmarkt

O Zunehmender Stolz von Homosexuellen
verlangt Integration

9% O Behinderungen verlieren aufgrund des
technischen Fortschritts an Bedeutung

2% O Religidse Vielfalt gewinnt am Arbeitsplatz
an Bedeutung

Diversity Praxis Studie (DPS). Befragung 46 fiihrender Unternehmen zu Diversity. www.diversity-consulting.de/daten_analysen/studien




Gesellschaftliche und wirtschaftliche Trends

kultureller
Wandel

Migrations-
Hintergrund




Anteil Bevolkerung mit Migrationshintergrund 12

45-65 65 und
mehr
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Gesellschaftliche und wirtschaftliche Trends

Beziehungs
Wandel




Bedeutung kultureller Wandel/Beziehungswandel

4%

JZ%

B Selbstverwirklichung und Flexibilitat am
Arbeitsplatz stehen im Vordergrund

@ Junge Menschen tendieren zu einem
offenen und/oder multikulturellen Umfeld

O Traditionelle Wertvorstellungen und
Rollen verlieren an Bedeutung

O Zunehmende Etablierung alternativer
Lebensstile

O Zunehmende Anzahl alleinerziehender
Eltern

O Sinkende Haushaltsgréfien

0 andere

Diversity Praxis Studie (DPS). Befragung 46 fiihrender Unternehmen zu Diversity. www diversity-consulting.de/daten_analysen/studien
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Externe Trends Elgenen von Interne Trends
Verianderungen

AGG Rechtlicher Wandel Nachhaltigkeit

Arbeitsmarkt & (aktuelle & neue)

Demographischer Wandel

Kundenstruktur Mitarbeiterlnnen

fonsun- Kultureller Wandel GElSbte W
verhalten Einstellungen

Kundenbeziehungen Beziehungs-Wandel Employee Relations

Produktivitst




intellektuell, emotional, handlungsbezogen

Neue-
rungen
bei-
behalten




